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Principales causas del Bajo Crecimiento de la 
Productividad :

1. Fallas de Mercado o Gobierno.

2. Disminución en el # de actividades económicas y 
productos competitivos (sofisticación/VA). 

3. Fallas de articulación entre actores.



Retos de la Pyme Colombiana: 
Reducir la brecha en valor agregado…

Una pyme necesita 2 empleados para generar el mismo 
valor agregado que 1 empleado de una gran empresa. 

Fuente: PTP / MINCOMERCIO

Una pyme genera cinco veces menos
valor agregado que una gran empresa.



La productividad, una vía para aumentar
las exportaciones y hacerlas más frecuentes…

6 de cada 10 empresas en Colombia son pymes,
sin embargo, solo aportan el 16,3% de las 

exportaciones. 

Mientras 1 de cada 4 pymes exporta, 
en las grandes empresas lo hacen 3 de cada 4.

Fuente: PTP / MINCOMERCIO
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Fuente: Eslava y Haltiwanger (2016)
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en procesos

internos

Ganancias
por demanda 
y productos

Otros
factores
externos

65,3%
por esfuerzos
internos de 
la empresa.

Factores que explican la 
productividad en las empresas:

Origen: PTP / MINCOMERCIO
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EJES DE LA PDP
El camino a seguir está en valor agregado y diversificación de 

nuestros productos y servicios
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INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO 

Innovación en empresas manufactureras EDIT VII  

2013-2014 

Fuente: DANE (2015)

Problema Debilidades en los agentes y sus relaciones para innovar y realizar emprendimiento.

Emprendimiento en Colombia 2014

Fuente: GEM (2015)

El 89,8 % no usa nueva tecnología en sus 

procesos productivos. 

El 70% de las nuevas empresas usan 

tecnología mayor a 5 años.

% Empresas nacientes que se consolidan

Tecnología:
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INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO 

Comunidad digital de emprendedores / Prestadores de Servicios / Nuevo modelo de atención

PROGRAMA ALDEA

Héroes Fest Nacional + Regional / Emprendetones

MENTALIDAD Y CULTURA

Red de Ángeles + Red de Aceleradoras + Red de Agencias de Innovación 

INTERNACIONALIZACIÓN AP

BENEFICIOS TRIBUTARIOS 
(Investigación y Desarrollo Tecnológico)
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TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA

Bajas capacidades del aparato productivo para el uso del 

conocimiento y la tecnología existentes.
Problema 

Tasa potencial de crecimiento anual de 

productividad (%)

Fuente: McKinsey Global Institute (2015).

Calidad de la gerencia: realidad y autopercepción WMS, 
2014

Fuente: World Management Survey, 2014



Reducir el consumo 
de energía.

EFICIENCIA 
ENERGÉTICA

Implementar
estándares de 

calidad para superar 
barreras técnicas.

CALIDAD

Reducir tiempos de 
producción y 

entrega.

PRODUCTIVIDAD

Fortalecer la 
estrategia comercial.

GESTIÓN 
COMERCIAL

Aumentar la 
productividad

laboral y mejor la 
gestión del capital 

humano.

PRODUCTIVIDAD 
LABORAL

PROGRAMA COLOMBIA PRODUCTIVA

* Programa que tendrá evaluación de impacto del Banco Mundial y CAF



PROGRAMA COLOMBIA PRODUCTIVA

https://colombia-productiva.ptp.com.co/events/colombia-productiva/register



Requisitos y Acceso:

Mínimo
dos años de 
existencia

No encontrarse 
en proceso 

de liquidación. 

Contar con la 
capacidad financiera

para asumir la 
contrapartida del 

proyecto.

Contar con un 
sistema contable 

debidamente 
auditado por 

contador o revisor 
fiscal. 

Fuente: PTP / MINCOMERCIO
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FinanciamientoFINANCIAMIENTO

Problema 

Estado actual del financiamiento de la innovación y el emprendimiento

Fuente: Adaptado por DNP-DDE a partir de OCDE (2013a), OCDE (2014a), CTM Innovación (2014),

OCyT (2015), GEM (2015), ColCapital y Ernst & Young Colombia (2015) y CPC (2015).

Débil estructura de financiamiento para la innovación, el emprendimiento y el 
fortalecimiento de negocios existentes.

Implementado Bajo desarrollo Inexistente

Semilla Start-Up Expansión

Crear nuevos líneas o modelos de negocio

Crecimiento de la 
productividad

Consolidación de la 
Innovación

Fortalecer los negocios existentes
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Capital 
semilla Beneficios tributarios

Crowdfunding

Corporate Venturing
Capital  
privadoVenture capital

Red de ángeles 
inversionistas

Mecanismo de 
salida

Crédito  Comercial

Esquemas de Garantías de crédito

Beneficios tributarios

Cofinanciación  (Programas y proyectos)

Crédito de fomento  a la innovación

Crédito comercial tradicional 

Esquemas de garantías de 
crédito

Capital  privado

Instrumentos sofisticado de 
crédito (p. ej. Mezzanine)



CAPITAL HUMANO4



Capital Humano

Baja pertinencia: El país no cuenta con el capital humano que requiere para lograr mejoras sustanciales en su productividad laboral.

Oferta y demanda laboral por nivel 
educativo, 2014

Existe una brecha entre la formación técnica y tecnológica y las necesidades del sector productivo.

Participación en la matrícula total 
(2006 – 2014)

0.0%

100.0%

Doctorado

Fuente: Lora (2015) con base en Atlas de Complejidad Económica, y Ricyt (2015).

CAPITAL HUMANO

Problema 



CALIDAD5



CALIDAD

Bajos niveles de cumplimiento de estándares de calidadProblema

Los empresarios manifiestan las siguientes dificultades para hacer uso de la infraestructura de la calidad:

Fuente:  Evaluación institucional y de resultados del Subsistema Nacional de la Calidad. Castro, Arboleda, Balcázar y Estupiñán (2013).
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ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

Bajos niveles de inserción del país en Cadenas Globales de Valor (CGV)Problema

Participación en CGV mediante encadenamientos hacia adelante: valor 
agregado doméstico usado en las exportaciones de terceros países, promedio 

2003–07

La contribución del valor agregado de Colombia en 
las exportaciones de terceros es mayor al promedio 
de América Latina y el Caribe, como consecuencia 

de los bienes primarios.Fuente: Fábricas sincronizadas América Latina y El Caribe. Blyde, 2014.



COMERCIO EXTERIOR7



Baja participación del país en el comercio mundial: economía cerrada.
Problema

Comercio Exterior
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Exportaciones más 

Importaciones …

Chile Colombia

Ecuador Mexico

Desde 1970, la participación de las exportaciones en el PIB 
colombiano ha estado por debajo del 20%, inferior a Chile, 

Ecuador y México.

75

%

18

%

5%

Medidas no 

Arancelari…

Impuestas en el

exterior

18% 

impuestas en 

Colombia

Aumentaron las barreras no arancelarias, limitando 
la competencia.

Los costos para exportar e importar bienes en Colombia son 2,2 veces más altos que el promedio de países de la OCDE y 1,6 veces más altos 
que el promedio de América Latina y el Caribe.

COMERCIO EXTERIOR

Fuente: DNP con datos  del Banco Mundial.
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Directora de Mipymes


